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Porter's 5 Forces

Gefahr neuer Markteintritte

Zugangsbarrieren begrenzen die
Anzahl von Unternehmen im Markt
und beeinflussen somit die
Wettbewerbsintensitét

Verhandlungsmacht der
Lieferanten

Verhandlungsmacht der

Wettbewerbsintensitdt .
K&ufer

Mdchtige Lieferanten konnen eine » Rivalitat unter den bestehen-den ‘ Mdachtige Abnehmer kénnen die

Bedrohung sein, wenn sie Preise fur Wettbewerbern/ brancheninterner Preise drucken, fordern bessere
kritische Waren oder Wettbewerb (zentrale Triebkraft) Qualitéiten oder erzwingen
Dienstleistungen bestimmen. erweiterte Dienstleistungen.

f

Bedrohung durch Substitute

Substitute begrenzen die
moglichen Gewinne einer Branche,
weil Kunden abwandern kénnen.
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Porter's 5 Forces und PESTEL definieren
den zukunftigen Markt

Wirtschaftliche
Entwicklung

Gefahr neuer Markteintritte

Zugangsbarrieren begrenzen die
Anzahl von Unternehmen im Markt
und beeinflussen somit die
Wettbewerbsintensitét

Verhandlungsmacht der
Lieferanten

Verhandlungsmacht der

Wettbewerbsintensitdt .
Kaufer

Mdchtige Lieferanten kbnnen eine » Rivalitéit unter den bestehen-den ‘- Mdchtige Abnehmer kénnen die

Bedrohung sein, wenn sie Preise fur Wettbewerbern/ brancheninterner Preise drlcken, fordern bessere
kritische Waren oder Wettbewerb (zentrale Triebkraft) Qualitaten oder erzwingen
Dienstleistungen bestimmen. erweiterte Dienstleistungen.

4

Bedrohung durch Substitute

Substitute begrenzen die
moglichen Gewinne einer Branche,
weil Kunden abwandern kénnen.

Okologische
Entwicklung

© Bernadette von Wittern PRODUCT
LOUNGE




Einschatzung der Bedrohung

Gefahr neuer Markteintritte Einschdtzung der Bedrohung:
Zugangsbarrieren begrenzen die Bk WEDIUY vow
Anzahl von Unternehmen im Markt ‘} ‘]‘ «‘

und beeinflussen somit die
Wettbewerbsintensitét

EX Y

Verhandlungsmacht der Verhandlungsmacht der

Wettbewerbsintensitdt

Lieferanten K&ufer

Mdchtige Lieferanten konnen eine » Rivalitat unter den bestehen-den ‘ Mdachtige Abnehmer kénnen die

Bedrohung sein, wenn sie Preise fur Wettbewerbern/ brancheninterner Preise drucken, fordern bessere
kritische Waren oder Wettbewerb (zentrale Triebkraft) Qualitéiten oder erzwingen
Dienstleistungen bestimmen. erweiterte Dienstleistungen.
e P
Bedrohung durch Substitute
Substitute begrenzen die
moglichen Gewinne einer Branche,
weil Kunden abwandern kénnen.
LY
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Wettbewerbsprofile
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Starken-Schwdachen-Profile

Beurteilung der Anbieter Leistung

Kaufentscheidende Kriterien -- - 0 + ++ j
Leistung 3
Qualitat Service Qualitert
Flexibilitat
Preis
Service

Wettbewerber A eigenes Unternehmen Prets Flexibilitat
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Bewertung der eigenen Performance
iIm Wettbewerbsvergleich

hoch
Bedrohung, :
g Alleinstellung
Ablehnung
Bedeutung Leistung verbessern § Leistungen &
aus Sicht Leistungs-
der Kunden = , bestandteile
Per Zielgruppe die
i Wichtigkeit des Nutzens
Behinderung deutlich machen
niedrig
Schwdche Starke

Eigene Postition im

Vergleich zum
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Positionierung

hoch

Kriterium B,

zB.leistung =~

niedrig
niedrig

© Bernadette von Wittern

Produkt

Kriterium A, z.B. Preis

hoch

PRODUCT
LOUNGE




Analysen operationalisieren Informationen

Informationen zu Markt, Wettbewerb, dem eigenen
Angebot, Erwartungen der Zielgruppen

Analyse =
Einordnen, bewerten und
interpretieren von Informationen

Analyse-Ergebnisse sind die Grundlage fur die
Ableitung von Strategien, Zielen und Manahmen
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Wettbewerbsstrategien nach
Michael E. Porter

STRATEGISCHER VORTEIL

Einzigartigkeit Kostenvorsprung

Differenzierung Kostenfuhrerschaft

Gesamt-
markt

WETTBEWERBSBREITE

Fokussierung, Nische

Teil-
markt
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create products that matter.
make a difference.
together.

www.productlounge.net
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